Gemeinde gestalten

2025

’
&
s I.chrgang

-

“

2026

Information und Ubersicht

Evangelisch-reformierte Kirche
des Kantons St.Gallen



. ” - a < - -
rrl/\"\ // s 9 \ l i :

Lehrgang
Gemeinde gestalten
2025-2026

S\

Die Leitung einer Kirchgemeinde stellt hohe Anforderungen an alle Beteiligten.
Dies hat unter anderem mit den Besonderheiten einer Kirchgemeinde zu tun.
Sowohl die gewihlten BehOordenmitglieder als auch die angestellten Mitarbei-
tenden sind herausgefordert, die Chancen der gemeinsamen Gemeindeleitung
kreativ zu nutzen und achtsam mit den Stolpersteinen umzugehen. Um in einer
Kirchgemeinde vom Verwalten zum aktiven Gestalten zu kommen, braucht es
gemeinsame Visionen und Projekte. Dies geht nicht ohne entsprechende lang-
fristige Entscheidungen.

Der modulare Lehrgang ,Gemeinde gestalten® unterstiitzt die Teil-
nehmenden, ihre Leitungsverantwortung in der Kirchgemeinde wahr-
zunehmen. Im Vordergrund stehen die Entwicklung der eigenen
Flihrungspersonlichkeit und die Vermittlung von praktisch anwendbarem
Fachwissen. Dieser Lehrgang leitet dazu an, die Arbeit in der Kirchgemeinde zu
professionalisieren und zielorientiert zu gestalten.

Angesprochen sind Teams von zwei bis vier Behdrdemitgliedern, Pfarrpersonen
und Mitarbeitenden, die ihre Kirchgemeinde bewegen wollen, selbstverstind-
lich auch Einzelpersonen. Der Lehrgang eignet sich sowohl fiir Mdnner und Frau-
en, die am Anfang ihrer Titigkeit oder ihres Amtes stehen, als auch fiir Personen,
die schon linger Leitungserfahrung in einer Kirchgemeinde haben. Auch andere
Mitarbeitende einer Kirchgemeinde und Fachlehrpersonen Religion sind einge-
laden

Evangelisch-reformierte Kirche
des Kantons St.Gallen

Evangelische Landeskirche
des Kantons Thurgau

Lehrgangsleitung

Daniel Frischknecht, Beauftragter fiir Personal-
entwicklung und Behordenbildung, AGEM
071 227 05 31, daniel.frischknecht@ref-sg.ch

Markus Ramm, Beauftragter fiir Gemeindeent-
wicklung und -beratung, AGEM
071 227 05 24, markus.ramm@ref-sg.ch

Veranstalterin

tecum - Zentrum fiir Spiritualitit, Bildung und
Gemeindebau der Evangelischen Landeskirche
Thurgau, Kartause Ittingen, 8532 Warth

AGEM Arbeitsstelle fiir Gemeindeentwicklung
und Mitarbeitendenforderung der

Evang.-ref. Kirche des Kantons St.Gallen,
Oberer Graben 31, 9000 St.Gallen

Referent:innen
Die Module werden von ausgewiesenen Fachre-
ferent:innen mitgestaltet und unterstiitzt.



Teilnehmende

Der Lehrgang baut auf dem Prinzip der partnerschaftlichen Gemeindeleitung
auf. Deshalb wird empfohlen, dass pro Kirchgemeinde kleine Teams von zwei bis
maximal vier Personen teilnehmen. Es wird empfohlen, dass mindestens eine
Person kontinuierlich an allen Modulen des Lehrganges teilnimmt.

Je grosser das teilnehmende Team ist, desto dynamischer konnen Inhalte und
Projektideen tatsichlich angegangen und umgesetzt werden.

Ziele

Die Teilnehmenden erweitern ihre Kompetenzen in Bezug auf Gemeindeent-
wicklung und -leitung.

Sie haben die eigene Rolle reflektiert und kennen ihren personlichen Fiih-
rungsstil.

Sie kdnnen spirituelle Impulse aus dem Ansatz der geistlichen Leitung in die
alltigliche Arbeit in der Kirchgemeinde einfliessen lassen.

Sie verstehen die Funktionsweise einer Kirchgemeinde und kennen Modelle
zu deren Entwicklung und Gestaltung.

Sie nutzen Steuerungsmoglichkeiten, Fiihrungsinstrumente und Anséitze der
Organisationsentwicklung. Damit gestalten sie die Arbeit der eigenen Kir-
chenvorsteherschaft zielgerichtet und effizient.

Methoden

Die Module sind abwechslungsreich und praxisorientiert gestaltet. Dazu gehdren
Exkursionen und konkrete Inputs von Kirchgemeindevertreterinnen und Kirch-
gemeindevertreter.

Kosten

Einzelmodul, 1.5 Tage, mit Ubernachtung:
CHF 360 / Person

Zahlung bei Anmeldung.

Einzelmodul, 1 Tag, ohne Ubernachtung:
CHF 240 [ Person
Zahlung bei Anmeldung.

Besucht dieselbe Person innerhalb vier Jahre
alle Module ohne Abmeldungen oder Verkiir-
zungen, ist das zehnte und letzte Modul (1 Tag,
ohne Ubernachtung) kostenlos.

Die Preise verstehen sich inklusive Kurskosten,
Verpflegung und Unterkunft, Kursraume, Kurs-
und Verbrauchsmaterial, Intervisionsgruppen
mit Anleitung. Gebuchte, nicht besuchte Platze
werden nicht zuriickerstattet.

Flir Teilnehmende aus anderen Kirchen und
Kantonen (als SG, TG) gelten hohere Preise.

Genauere Informationen finden sich im Dossier
auf ref-sg.ch/veranstaltungen (Lehrgang Ge-
meinde gestalten) oder evang-tg.ch/gemeinde-
gestalten.

Kursadministration

Katrin Haltner, Administration AGEM,
071 227 05 30, katrin.haltner@ref-sg.ch



Module

01
14./15.2.2025

02
29.3.2025

03
20./21.6.2025

04
20.9.2025

05
21./22.11.2025

06
16./17.1.2026

07
27./28.3.2026

08
12./13.6.2026

09
19.9.2026

10
21.11.2026
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(Kirch)gemeinde gestalten - Kirch(gemeinde) gestalten

Kirchgemeinde organisieren

Die Kirche im gesellschaftlichen Wandel

Wir sind evangelisch reformiert

Meine Spiritualitit im Dialog mit der Kirchgemeinde

Von der Angebotskirche zur Ermdéglichungskirche

Von der Vision zur Strategie

Leiten und Entwickeln in der Organisation

Von der lehrenden zur lernenden Gemeinde

Kommunikation der Kirchgemeinde nach aussen

Abschluss
Die Teilnehmenden erhalten auf Wunsch eine
Kursbestatigung der besuchten Module.

Kursorte

Die Module des Lehrgangs werden an wech-
selnden Orten in kirchlichen Tagungszentren,
Hotels, sowie in Rdumen von gastgebenden
Kirchgemeinden durchgefiihrt.

Kursstruktur
Der Lehrgang umfasst zehn Module, verteilt auf
zwei Jahre, Januar 2025 bis November 2026.

Sechs Module dauern von Freitagabend, 17 Uhr
bis Samstagabend, 17 Uhr. Vier Module sind als
ganztagige Samstagskurse konzipiert,

9 bis 17 Uhr.

Jedes Modul umfasst ein eigenes Thema und ist
inhaltlich in sich abgeschlossen.

Anmeldeschluss

Fiir die Einzelmodule gelten individuelle An-
meldeverfahren. Zu beachten sind die Hinweise
auf der Webseite ref-sg.ch.

Anmeldung

Anmeldeformulare fiir die Einzelmodule auf
ref-sg.ch/veranstaltungen (Lehrgang Gemeinde
gestalten)

QR-CODE



